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SUNUS

Cok hizli gelisen, degisen teknolojilerle bilginin degisim siireci de hizla degismis ve basart igin
sistemli ve planh bir ¢alismayr kacinilmaz kilmistir. Siirekli degisen ve gelisen ortamlarda ¢agin
gerekleri ile uyumlu bir egitim Ogretim anlayisimi sistematik bir sekilde devam ettirebilmemiz,
belirledigimiz stratejileri en etkin sekilde uygulayabilmemiz ile miimkiin olacaktir. Basarili olmak da
1yi bir planlama ve bu planin etkin bir sekilde uygulanmasina baghdir.

Kapsamli ve 6zgiin bir ¢alismanin sonucu hazirlanan Stratejik Plan okulumuzun ¢aga uyumu ve
gelisimi acisindan tespit edilen ve ulagilmasi gereken hedeflerin yoniinii dogrultusunu ve tercihlerini
kapsamaktadir. Katilimci1 bir anlayis ile olusturulan Stratejik Planin, okulumuzun egitim yapisinin
daha da gii¢lendirilmesinde bir rehber olarak kullanilmasi amaclanmaktadir. Belirlenen stratejik
amaclar dogrultusunda hedefler giincellenmis ve okulumuzun 2024-2028 yillarina ait stratejik plani
hazirlanmistir.

Bu planlama; 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregi, Kamu kurumlarinda
stratejik planlamanin yapilmasi gerekliligi esasina dayanarak hazirlanmistir. Zoru hemen basaririz,
imkansizi basarmak zaman alir. Okulumuza ait bu planin hazirlanmasinda her tiirlii 6zveriyi gosteren
ve siirecin tamamlanmasina katkida bulunan idarecilerimize, stratejik planlama ekiplerimize, Ilge Milli
Egitim Miidiirliiglimiiz Strateji Gelistirme Boliimii ¢alisanlarina tesekkiir ediyor, bu planin basariyla
uygulanmasi ile okulumuzun basarisinin daha da artacagina inantyor, tiim personelimize basarilar
diliyorum.

Fatma OZDEMIR
Okul Midiirii
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Stratejik Planlama c¢alismalari, Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanliginin 2022-21
Sayili1 Genelgesi geregince baslatilmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin baskanliginda, bir okul miidiir yardimcisi, bir
Ogretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu iiyesi olmak {izere 5 kisiden olusan tist

kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve {ist kurul iiyesi olmayan miidiir
yardimcist bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olugur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan EKkibi Bilgileri
Adi Soyadi [Unvam Adi Soyadi |[Unvam
Fatma OZDEMIR Okul Midiiri Canan ARIKAN Miidiir Yardimeisi
Canan ARIKAN Miidiir Yardimeis1 [Deniz DEMIREL Ogretmen
Senay HAYTA Rehber Ogretmen [Rezzan CANBOLAT Ogretmen
Seyda KILIC Ogretmen M.Firat ALICI Ogretmen
Meral KIRAN OAB Baskani Serap SIMSIR Ogretmen
M.Emin DEMIREL Veli

1.2 Planlama Siireci

Diinyada kamu mali yonetimi ve kontrol sistemi konusunda onemli gelismelerin yasanmasi ve
iilkemizde de kamu idarelerinin say1, nitelik ve teskilatlanmalarina bagl olarak énemli degisikliklerin
meydana gelmesi sonucunda “5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu” 24.12.2003
tarithinde 25326 sayili resmi gazetede yayimlanarak yiiriirliige girmistir. Kamu idare ve kurumlarinin
elde ettigi her tiirlii kamu kaynagiin daha verimli, etkin ve seffaf kullanilmasini amaglayan Kanun*“un
9. maddesiyle kamu idarelerinin stratejik plan hazirlamasi zorunlu hale getirilmistir. Ayn1 Kanun
maddesinde kamu hizmetlerinin istenilen diizeyde ve kalitede sunulabilmesi i¢in kamu kurumlarinin,
biitceleri ile program ve proje bazinda kaynak tahsislerini; stratejik planlarina, yillik amag¢ ve hedefleri
ile performans gostergelerine dayandirmalarinin gerekliligi belirtilmistir. Bu baglamda Bakanligimiz,
2013/26 sayili genelge ve Stratejik Plan Hazirlik Programi araciligiyla 2024-2028- Stratejik Plan1*nin
yapilmasima iligkin yol haritasim1 belirlemistir. Bu silire¢ dogrultusunda kurumuzda Stratejik Plan
ekipleri olusturulmus Ilge Milli Egitim Miidiirliigii'niin 6n gordiigii siirelerde ve alanlarda ¢alisma
plan1 hazirlanmistir. Durum analizinden elde edilen verilerle stratejik plan taslagindan yola ¢ikilarak
stratejik amag¢ ve hedefler olusturulmus, bu hedeflere ait performans gostergeleri belirlenmistir.
Onaydan sonra izleme ve degerlendirme ¢aligmalar1 baglayacaktir.
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2. DURUM ANALIZI

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amag, hedef
ve stratejiler gelistirebilmesi i¢in oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da
hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da
olumsuz  gelismelerin  neler  oldugu  degerlendirilmistir. Dolayisiyla  bu  analiz,
okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve g¢evresini daha iyi tanimasina yardimei olacak ve stratejik
planin sonraki agsamalarindan daha saglikli sonuclar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi béliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

e Kurumsal tarihge

¢ Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlar1 ile iirlin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

¢ Kurulus ici analiz

¢ Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)

e Giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi

2.1 Kurumsal Tarihce

Okulumuz;Bursa ili, Osmangazi il¢esi, Dobruca Mahallesinde bulunmaktadir.Okulumuz 1965
yilinda iki derslikli, birlestirilmis siniflarla egitim 6gretime baslamigtir. 1988-1989 egitim Ogretim
yilinda okulumuza bir derslik ve 6gretmenler odasindan olusan bir ek bina yapilmistir. Okulumuz 2012
yilma kadar bu binalarda egitim 6gretim yapilmustir. 2012 yilinda okul binasi yikilarak Il Ozel Idaresi
tarafindan yeni bir okul binasi yapilmistir. 21.10.2013 tarihinden itibaren Dobruca Ilkokulu 16
derslikli, 1 Anasinifi, 1 Spor Odasi, bulunan bu yeni binasinda egitim 6gretime basglamigtir. 18.11.2013
tarithinde de Anasmifimiz egitim 6gretime baslamstir.

2017-2018 egitim dgretim déneminden itibaren 1 Hafif Diizey Otizm Ozel Egitim Anasinifi
;2018-2019 egitim Ogretim ddneminden itibaren Hafif Diizey Otizm Ozel Egitim Ilkokul 2 sube
acilmastir.

Okulumuz okul 6ncesi ve ilkokul hedef kitlesine hizmet vermekte olup tiim birimlerimizde
Ogrencilerimizi gelecege hazirlayan hedeflerle ¢alismaktadir.



2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2019-2023 yillarma ait olan yiiriitiilen stratejik planlamada Egitim Ogretime Erisim temasinda 1
amag,ii¢ hedef; Egitimde Kalite temasinda 2 amag iki hedef; Kurumsal Kapasite temasinda ise 1 amag bir
hedef belirlenmistir. Kurumumuz tiim ¢alismalarda 6ngoriilen hedeflere ulagmistir.

2.3 Mevzuat Analizi
Tablo 2. Mevzuat Bilgilerii Tablosu

YASAL YOKUMLULUK DAYANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)
(GOREVLER)

Atama 657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu
Milli Egitim Bakanligina Bagli Okul ve Kurumlarin Yénetici ve Ogretmenlerinin Norm
Kadrolarma liskin Yonetmelik
Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumlart Yoneticilerinin Atama ve Yer
Degistirmelerine Iliskin Yonetmelik
Milli Egitim Bakanligi Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi

Qdiil, Disiplin Devlet Memurlar1 Kanunu

6528 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu Ile Baz1 Kanun ve Kanun Hiikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basar1, Ustiin Basar1 ve Odiil Verilmesine Dair
Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Yonetmeligi

Okul Yonetimi 1739 Sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanligi {lkégretim Kurumlari Ydnetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar Yoénergesi

MEB Yénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine iligkin Karar

Tagimnir Mal Yonetmeligi

Egitim-Ogretim Anayasa

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayili {lkégretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayih Ilkogretim ve Egitim Kanunu ile Baz1 Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina
Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 [kégretim Kurumlar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Ogretim Calismalarinin Planli Yiiriitiilmesine Iliskin
Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1 Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Yénergesi

Milli Egitim Bakanlifi Ders Kitaplar: ve Egitim Araglar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda
Yonetmelik

Personel Isleri Milli Egitim Bakanlig1 Personel Izin Yénergesi

Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluglarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet Yonetmeligi
Memurlarin Hastalik Raporlarint Verecek Hekim ve Saglik Kurullar Hakkindaki
Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi
Yonetmeligi

Opretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Y&netmeligi

Miihiir, Yazisma, Arsiv Resmi Miihiir Y6netmeligi

Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Y 6netmelik
Milli Egitim Bakanlig1 Evrak Yo6nergesi
Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Yo6netmeligi

Rehberlik ve Sosyal Etkinlikler Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danigma Hizmetleri Yonet.
Okul Spor Kuliipleri Yonetmeligi
Milli Egitim Bakanligi [1kdgretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Ydnetmeligi

Ogrenci Isleri Milli Egitim Bakanlig1 [kégretim Kurumlar1 Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Y6nergesi

Okul Servis Araglar1 Hizmet Yonetmeligi

Isim ve Tamtim Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Ydnetmeligi
Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurumlara Ait A¢ma, Kapatma ve Ad Verme
Yonetmeligi

Sivil Savunma Sabotajlara Kars1 Koruma Ydnetmeligi
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2.4 Ust Politika Belgeleri Analizi

Milli Egitim Miidiirliigiimiize gérev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikiimlerin tespit edilmesi i¢in tim
iist politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Bu
cercevede Miidiirliiglimiiz 2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve
stratejileri hazirlanirken bu belgelerden yararlanilmistir. Tiim aske ekibimizle stratejik planimiza yon
verecek st politika belgeleri incelenmis ayrica Ust politika belgelerinde yer almayan ancak
miidiirliiglimiiziin durum analizi kapsaminda onceliklendirildigi alanlara gelecege yonelim boliimiinde yer
verilmistir.

Milli Egitim Midiirligiimiiz, 2028 Egitim Vizyonu merkezde olmak iizere iist politika
belgeleri temel {ist politika belgeleri ve diger iist politika belgeleri olarak iki boliimde
incelenmistir. Ust politika belgeleri ile stratejik plan iligkisinin kurulmasi amaciyla iist politika
belgeleri analiz tablosu olusturulmustur. Mevcut durumun analizi ¢alismalarinda kapsamli bir
sekilde yer verilmis olan analiz ¢alismalarina 6zet bir sekilde yer verilmistir.

Tablo 3. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Temel Ust Politika Belgesi

ilgili Boliim/Referans / Verilen
Gorevler /Ihtiyaclar

Kalkinma Planlan

Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Stratejik
Planlari

Orta Vadeli Programlar

TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklari
Raporu

Orta Vadeli Mali Planlar

Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eylem Plani (2019-
2023)

2019 Yili Cumhurbagkanlig
Yillik Programi

Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi (2019-2023)

Cumhurbagkanlig1 Yiiz
Giinliik Icraat Program

Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi (2019-
2023)

Milli Egitim Bakanlig1 2023
Egitim Vizyonu

Mesleki Egitim Kurulu Kararlari

MEB 2019-2023 Stratejik
Plan1

Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi (2019-2023)

Milli Egitim Sura Kararlari

Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi

Milli Egitim Kalite Cergevesi

Ulusal ve Uluslararasi Kuruluslarin Egitim ve Turkiye
ile [lgili Raporlar

Avrupa Birligi Miiktesebati ve
Ilerleme Raporlari

Ulusal Istihdam Stratejisi (2019-2023)

Avrupa 2023 Stratejisi

Bursa MEM stratejik plani

Osmangazi MEM Stratejik
Plani
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2.5 Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Okulumuzda 6grencilerimizin kayit, nakil, devam-devamsizlik, 6grenim belgesi vb Ogrenci
islemleri e-okul yonetim bilgi sistemi {izerinden yapilmaktadir.

Ogretmenlerimizin ozliik, derece-kademe, terfi, hizmet ici egitim, maas ve ek ders islemleri
MEBBIS ve KBS sistemleri iizerinden yapilmaktadir. Okulumuzun mali islemleri ilgili yonetmeliklere
uygun olarak yapilmaktadir.

Okulumuzun rehberlik anlayis1 tim paydaslar kapsaminda gergeklestirilmektedir. Anasinifindan
baslayarak tiim smif diizeylerinde siif grup rehberlik ¢alismalar1 yapilmaktadir. Ogrenci egitimlerinde
“bireysel farkliliklara sayg1”, “6zel egitim ve ihtiyaglar” konusunda c¢alismalar yapilarak okul
blinyesindeki 6zel egitim sinifi 6grencilerimiz ile tersine kaynastirma ve yar1t zamanli kaynastirma
uygulamalar1 desteklenmektedir. Ogretmen, veli, dgrenci personele de okul ici verilen rehberlik
caligmalari ile ortak rehberlik dili olusturulmaya calisilmaktadir.

Bireysel ya da grup rehberligine ihtiya¢ duyuldugunda tiim paydaslar ile bireysel veya grup
rehberlik etkinlikleri de yapilmaktadir. Goriismeler neticesinde ortaya konulan durum {izerine gerekli
bilgilendirmeler ve yonlendirmeler yapilarak siire¢ takibi dnemsenmektedir. . Goriismeler e Rehberlik
sisteminde kayit altina alinmaktadir.

Destek egitim ve 6zel egitim ihtiyact durumunda ilgili kurul marifetiyle yonlendirmeler yapilip
siire¢ izlenmektedir. Siniflarin risk haritalar1 stirekli glincellenerek rehberlik ¢alismalar yiiriitiillmektedir.

Okulumuz il ve ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz tarafindan diizenlenen sosyal, kiiltiirel ve
sportif etkinliklere 6grenci ve ogretmen diizeyinde katilim saglamaktadir. Okulumuzda 6grencilerim
tiyatro, sinema, resim etkinlikleri, zeka oyunlar1 turnuvalari, atolye c¢aligmalari, bilimsel sdylesileri,
toplumsal farkindalik etkinlikleri ile desteklenmektedir.
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Tablo 4. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

FaaliyetAlani

Uriin/Hizmetler

Ogretim-Egitim faaliyetleri

Ogrencilsleri
Kayit-nakil igleri
Devam-devamsizlik
Sinif gegme

Sinav hizmetleri

Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini ytirtitmek
Gozlem Formlary/Testler/Olgekler

Sosyalfaaliyetler

*Tiyatro ve Sinema Gosterisi

*Miize Gezileri

*Tarihi ve Kiiltiirel Mekan Gezileri
*Dilimizin Zenginlikleri Projesi Etkinlikleri
*E Twinnig Projeleri

*Su Damlalar1 Projesi

*Bes Tas Projesi Etkinlikleri

*Geri Doniisiim Etkinlikleri

Sportif faaliyetler

*Futbol Turnuvalari

*Zeka Oyunlar1 Turnuvalar

*Parkur Etkinlikleri

*Geleneksel Cocuk Oyunlar1 Etkinlikleri

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

*Geleneksel Sanatlar Atolye Calismalari
*Resim Etkinlikleri

*Miizik Etkinlikleri

*Halk Oyunlar1 Etkinlikleri

Insan kaynaklar faaliyetleri
(mesleki gelisim faaliyetleri,
personel etkinlikleri...)

Okul personelimiz farkh alanlarda kisisel gelisimlerini ve
mesleki duyarliliklarimi arttirmak amaciyla 452 adet
seminer, mesleki calisma ve hizmetici egitim faaliyetine
katilim gostermistir.

Okulailebirligifaaliyetleri

*Kermesler
*Qkul Disarda Giinii Etkinlikleri

Ogrencilereydnelikfaaliyetler

Dilimizin Zenginlikleri Projesi, Su damlalari, Saglik
Taramalari

Tiyatro ve sinema gdsterimi , Halk oyunlar1 , Resim
yarismalari , Istiklal Mars1’n1 Giizel Okuma Yarigmasi
Zeka Oyunlart vs

Ogrenme ortamlarina
yonelik faaliyetler

*Zeka Oyunlar1 Siifi diizenlenmesi
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2.6 Paydas Analizi

Paydas analizi kapsaminda, oncelikle paydaslar belirlenerek i¢ ve dis paydas olarak tasnif
edilmistir. Katilimciligt artirmak ve paydas goriislerini plana yansitabilmek amaciyla anket
uygulamasi,gorisme  ve  toplantilardan  yararlanilmistir.  Kurumumuzun temel  paydaslar
ogretmen,6grenci, veli olmakla birlikte egitimin digsal etkisi nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim i¢inde
olunan kurumlar ve hizmet alinan sistemler ile genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir.

Tablo 5. Paydas Simflandirma ve Onceliklendirme Tablosu

PAYDASLAR iCPAYDAS DIS PAYDAS (SmgNiElﬂ%m

Milli EgitimBakanhg X 4
\Valilik X 3
il Milli Egitim Miidiirliigii X 4
Kaymakamhk X 3
flce Milli Egitim Miidiirliigii X 4
Ogretmenler X 5
Ogrenciler X 5
Veliler X 5
OkulAile Birligi X 5
Diger calisanlar X 5
Uludag Universitesi X 3
Osmangazi Belediyesi X 2
Giivenlik Gii¢leri (Emniyet,

Jandarma) X 2
Muhtarhk X 2
SivilToplumKuruluslar: X 2
Bursa Biiyiiksehir Belediyesi X 2
Osmangazi Belediyesi X 2
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Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuclar su sekildedir:

Ogrenci Anketi Sonuclari: Tablo 6.

KATILMA DERECESI
B B F| F| BF
. q g g
Sira e% E. e% H E.
No MADDELER E ..E E E % % ..E
E E| F E| E
B E
1 Ofretmenlenimle ihtivag duydugumda rahatlikla géniigebilirim. 55 25 10 10 0
2 Ol midtrii fle iy ag duy dugumda rahatlikla komugabiliy orum, 30 30 3 15 i)
1 Olculun rehberdik servisinden yeterince yararlanabiliyornum 52 17 10 o1 0
3 Okvlda dgrencilerle ilgih alman karariarda bizlern goriglen almir EH 0 33 3 ]
6 Derslerde konuya gére uygun arag geregler kullansimaktadir. T0 24 [ 0 0
7 Teneffiislerde thtiyaclaninu giderebiliyonmm. 63 25 12 1] 0
3 Okulumici ve dig: temizdir, &7 18 3 0] 0]
[] Okulun binass ve diger fiziki mekanlaryeterlidir 43 10 26 3 16
10 Oluhimuzda yeterh miktarda sportif ve sosyal faalivetler diizenlenmektedir. 33 22 0 13 12
11 Okulda kendimi givende isse diy orum. 57 26 7 ] 0
- .
Ogretmen Anketi Sonuclari: Tablo 7
KATILMA DERECESI
Er E 4 F BT
Swa No MADDELER 2| 9| @ E| EE
5| 8| F| i §F
El El
1 Okulumuzda alman kararlar, ¢aliganlarm katilmmiyla almm. 472 433 3.9 0.8
2 Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamanmda iletilir. 46,1 46,1 4.7 0
3 Her tirli 6dillendirmede adil olma. tarafsizlik ve objektiflik esastir. 429 36.5 4 16
4 Kendimi. okulun degerli bir iivesi olarak géririm. 294 437 48 48
5 Calistifm okul bana kendimi gelistirme imkini tanmaktadr. 484 453 0 0
6 Okul, teknik arag ve gereg véniinden veterli donanma sahiptir. 3L 30 7.1 08
T Okulda galiganlara vonelik sosval ve kiiltiirel faalivetler diizenlenir. 492 26.6 55 39
8 Okulda §gretmenler arasmda ayrom yapimamaktadir. 22 433 236 1,6
9 Okulumuzda verelde ve toplum iizerinde olumlu etki brrakacak galigmalar vapmaktadir. 57.5 37 0 08
10 Yoneticilerimiz. varatict ve venilikci difgiincelerin iiretilmesini tesvik etmektedir. 234 422 8.6 16
11 Yéneticiler, okulun vizvonunu, stratejilerini, ivilestirmeve agik alanlarmi vs. caliganlarla payvlasr. | 156 414 21.1 4.7
12 Okulumuzda sadece §gretmenlerin kullanmma tahsis edilmis verler veterlidir. 344 21.1 195 3:3
13 Alanma iliskin venilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim. 453 273 109 3.9
Veli Anketi Sonuclari: Tablo 8
KATILMA DERECESI
Bl E| B| EB| BF
& i = = €.
Sira g8 J [~ =
bl MADDELER ;E E ? 2 E| EE
E® B =3 (=)
g E| E | £
B B
1 Ihtivag duvdugumda okul calisanlar: ile_rahatlikla gémisebilivorum. 472 433 |47 [39 0.8
2 Bizi ilgilendiren okul duyurularmi zamanmda §grenivorum. 46,1 46,1 | 3.1 47 0
3 Ogrencimle ilgili konularda rehberlik hizmeti alabilivorum. 36,5 429 151 |4 1.6
4 Okula ilettigim istek ve sikavetlerin dikkate almiyor. 294 437 (175 |48 4.8
5 Ogretmenler venilige agik olarak derslerin isleniginde gesitli yontemler kullanmaktadmr 484 453 |63 0 0
6 Okulda vabanci kisilere karsi giivenlik énlemleri almmaktadir. 31 50 FEL (R 0.8
7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda gériilerimiz dikkate almir. 26.6 492 [ 148 |55 3.9
8 E okul bilgilendirme sistemi ile okulun web sayfasmi diizenli takip edivorum. 22 433 [ 94 23.6 1.6
9 Cocugumun okulu sevdigini ve &gretmenleriyle iyi anlagtigm: difstinivorum. 5.5 37 47 |0 0.8
10 Olkul teknik ara¢ ve gereg yoniinden yeterli donanmma sahiptir. 234 422 [ 242 |86 1.6
11 Okulumuzda veterli miktarda sportif ve sosyal kiiltirel faalivetler dizenlenmektedir. 15,6 414 (172 | 2.1 4.7
12 Okulun binas: ve diger fiziki mekanlan veterlidir. 2k 344 | 195 [ 195 5.5
13 Okul her zaman temiz ve bakmlidr. 274 453 (125 | 109 3.9

Anketler bir biitiin olarak degerlendirildiginde;

Ogrencilerimizin okula yonelik algillarinin  olumlu oldugu goriilmiistir. Kurum y&netimi,
ogretmenler ile iletisim kurabildikleri belirtmislerdir. Ayrica okulu giivenli ve temiz bulmaktadirlar.
Okul ile ilgili isteklerinin sosyal etkinliklerin arttirilmasi yoniinde oldugu goriilmiistiir.

Ogretmenlere yonelik uygulanan anketlerde ise okulda iletisim ve isbirliginin olumlu perspektifte

degerlendirildigi goriilmektedir. Fiziki imkanlarda 6gretmenlere yonelik bir diizenleme talebinin yer

aldig1 tespit edilmistir.

Veli anketlerinde ise
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Okulu basarili, disiplinli, temiz, iletisime agik, giivenli bulduklar1 goriiliirken giris ¢ikiglardan fiziki
yapidan kaynakli sikintilar ile sosyal etkinliklerin arttirilmasi yoniinde diistinceler ortaya ¢ikmustir.

2.7 Kurulus ici Analiz

Bu boliimde; tegkilat yapisi, insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirti, teknoloji ve
bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlere yer verilmistir.

2.7.1 Teskilat Semasi

Okul Miidiira

Okul Gelisim Yonetim Okul-Aile Birligi
Ekibi
Komisyonlar: Kurullar:

Satin Al Ogretmenler Kurulu
atin Alma Midiir Yardimeilar Sube Ogretmenler
Komisyonu
. Kurulu
Muayene ve Teslim

. Rehberlik ve Psikolojik

Alma Komisyonu : :

; Danisma Hizmetleri
Eser Inceleme ;

. Komisyonu
Komisyonu P .

. Ogrenci Davramslarini
Demirbag Sayimi < .

. Degerlendirme Kurulu
Komisyonu

Biiro Hizmetleri Yardimci Hizmetler

Ogrenci Kuliipleri Zimre Sinif Ogretmenleri Rehber Ogretmen
Ogretmenleri

2.7.2 insan Kaynaklar

Okulumuz yonetici ve d6gretmenleri Milli Egitim Bakanlig1 Atama ve Yer degistirme yonetmelikleri
cercevesinde gorev yapmaktadir. Personel uzun soluklu okulda goérev yapmakta olup il dis1 atama ya da
emeklilik gibi nedenlerle kurumdan ayrilmaktadir. Okul norm kadro g¢ercevesinde yeterli personel ile
calismaktadir. Personel ortalama calisma siiresi 6 yildir. Ogretmenlerimiz 432 alanda yaklasik 15.000 saat
hizmet i¢i egitim faaliyeti ya da mesleki ¢aligmaya katilim gdstermistir. Okulda bulunan tiim personelin
odiil bilgisi mevcuttur.

Okul isleyisi 6gretmenler kurulunda alinan kararlar neticesinde kurulan kurul ve komisyonlar ile
saglanir. Okul miidiirii tim bu alanlarda ¢alismalara liderlik eder. Ziimre isbirligi igerisinde y1l igerisinde
yapilacak olan sosyal ve kiiltiirel faaliyetler egitim 6gretime yonelik etkinlikler planlanir ve uygulanir.

Kurumda yardimer personel merkezi imkanlar ve okul aile birligi tarafindan karsilan persone ile
saglanir. Merkezi imkanlar ile gelen personel yasal mevzuat geregi 1 yillik siirelerde ¢alisirken oab
imkanlarinda bu stire 8 yila dayanmaktadir.

Tiim personelin gorev tanimi agik olarak belirlenmistir. Kurumda yapilan tim etkinliklerde ayrica
gorev paylasimi yapilip personel ile ayrica paylasilmaktadir.
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Tablo 9. Calisanlarin Gorev Dagilimi

Calisanin Unvam

MidiirY ardimcist

Yardimei Personel

Gorevleri

Miidiiriin  olmadigi zamanlarda miidiire vekalet eder. Miidi

lyardimeisi, gorev taniminda belirtilen gorevler ile miidiir tarafinda

Bu gorevlerini yaparken okul yoneticilerine ve nobetci
0gretmene karsi sorumludurlar.

Yardimcr hizmetler smnifi personeli, okul y6netimince]
yapilacak planlama ve is boliimiine gore her tiirlii yazi ve
dosyayi dagitir ve toplar.

Bagvuru sahiplerini karsilar ve yol gosterir, hizmet yerlerini
temizler.

Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arag-gere¢ ve malzeme
ile esyayr tasima ve yerlestirme islerini yapmakla
yikiimliidiirler.
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Tablo 10. Idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

2024 Yih itibariyla
HizmetSiireleri
KisiSayisi %
10 Y1l ve Uzeri 2 100
Tablo 11. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (20241l Itibariyla)
HizmetSiireleri Brangsi Kadin Erkek HizmetY1h Toplam
Sinif Ogretmeni
11-15Y1l Okul Oncesi 4 1 15 5
Ogretmeni
Sinif Ogretmenligi
16-20 Yabanci Dil 3 1 18 4
oo Rehberlik
20vetizeri Sinif Ogretmenligi 7 4 30 1
Tablo12. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
Gorevi Erkek Kadin Egitim 8T Toplam
Durumu Yih
1 Hizmetli 1 2 Ortaokul 5 3

Tablo 13. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

MevcutKapasite MevcutKapasiteKullanimivePerformans
. . RehberlikHizmetleriileilgili
DanmismanlhikHizmetiAla| .. . &l
o g n Diizenlenen Egitim/Paylasim
> =) Toplantisivb.FaaliyetSayisi
2! =
g a £
AENE
= S — =4
= | f | £ |z s | 2
g = A~ 3 3 8 )
Z = - 2 o z ; 5 =
= g 2 @ @ 5 = © =
< % = < E4 Z > ) = 5}
A g =< = 2 A i S o 5
2 S = g ) N = 7 = 5 =
= >~ o ‘5 o > 2 5 &
) O E E Q g < g Q —
B 5 2 S Z :? 5 O 2 o) 5 =
é S 2 5 8 :0 50 50 © 50 50 ©
~ Qw | &A &) L) O > L) O >
1 1 0 1 104 49 66 4 13 2
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2.7.3 Teknolojik Diizey

Okulumuzun teknolojik altyapisi ve teknolojiyi kullanabilme diizeyine iliskin analizi yapilmistir.

Tablo14.Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arac-Gerecler Mevcut Durum Ihtiyac
Akilli Tahta Sayisi 19 0
Masatistii Bilgisayar Sayist 5 0
Yazici1 Sayisi 3 0
Fotokopi Makinesi Sayist 2 0
Internet Baglant: Hizi VDSL 30 MP 0

Tablol5.Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi Ihtiyac¢
OgretmenCalismaOdasi X 0
EkipmanOdas1 X 0
Kiitiiphane X 1
RehberlikServisi X 1 0
ResimOdast X 0
MiizikOdas1 X 0
CokAmagchSalon X 1 0
SporSalonu X 1
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2.7.4 Mali Kaynaklar

Okulumuzun gelir kalemleri genel biit¢e, Okul Aile Birligi, Okul dncesi aidat gelirleri ve kantin
kirasini icerir. Mali kaynaklar, genel biitgeden gelir usuliine uygun bir sekilde harcanilmaktadir. Diger
gelir kaynaklarinda gecerli mevzuat hiikiimlerine gore harcamalar yiiriitilmektedir. Okulumuzun mali
kaynak analizi asagida belirtilmistir.

Tablo 16. Kaynak Tablosu/TL

Kaynaklar 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitge 51.000 65.000 | 80.000 | 100.000 | 120.000 | 140.000
Okul Aile Birligi 329.325,73| 400.000 | 450.000 | 500.000 | 550.000 | 600.000

Kira Gelirleri 18.000 25.000 | 33.000 | 40.000 | 45.000 | 50.000
Okul Oncesi Gelir 27.900 28.000 | 80.000 | 110.000 | 130.000 | 150.000
TOPLAM 426.225,73| 518.000 | 643.000 | 750.000 | 845.000 | 940.000

Tablo 17. Gelir-Gider Tablosu TL

YILLAR 2021 2022 2023

HARCAMA KALEMLERI | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER

Temizlik 29.000 140.000 250.000

Kiiglik Onarim 0 10.000 40.000

Biiro Makinalar1 Harcamalar1 | 36.000 1500 200.000 5000 426.225 |1 15.000

Kirtasiye 2000 42.000 100.000

GENEL TOPLAM 32.500 197.000 405.000
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2.7.5 istatistiki Veriler

Okul Kiinyesi 7Tablo 18.

ili: Bursa ilgesi: Osmangazi
Ad Dobruca Mah. Dobruca. Cad. No:261 Cografi Konum https://goo.gl/maps/FrqSLNbqP9
res: .

Osmangazi/ Bursa (link) t
Telefon

02242398425 Faks Numarasi: 02242398426
Numarasi:
e-Posta .| http://dobrucailkokulu.meb.k12.

. 716879@meb.k12.tr Web sayfasi adresi:
Adresi: tr/
Kurum Ko- o L . .
d 716879 Ogretim Sekli: Tam Giin
u:
Toplam Calisan
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 1965 P Cals 30
Sayisi

Kiz 215 Kadin |20
Ogrenci Erkek |215 Ogretmen |Erkek |6
Sayisi: Sayisi

Top- Top-

P 430 P 26

lam lam
Derslik Bagina Diigen Ogrenci Sayisi 24,3 Sube Bagina Diisen Ogrenci Sayisi 19,5
llkokul Okul 6ncesi
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci 21,5 Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi (0}
Sayisi Tiim Branglar Olan Sube Sayisi
Ogrenci Basina Diisen Toplam Gider | 884,47 Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama

Miktari 2023

Gorev Siiresi
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Okulumuzun binasi ile acik ve kapali alanlarina iligkin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Tablo 19.
Okul Boliimleri Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayisi B+4 Cok Amacli Salon X
Derslik Sayisi 19 Cok Amagli Saha X
Derslik Alanlari (m2) 42,2 Kutliphane X
Kullanilan Derslik Sayisi 20 Fen Laboratuvari X
Sube Sayisi 22 Bilgisayar X

Laboratuvari

idari Odalarin Alani (m2) 60 is Atolyesi X
Ogretmenler Odasi (m2) 40 Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 450 Pansiyon X
Okul Bahgesi (Agik Alan)(m2) 2543
Okul Kapali Alan (m2) 2250
Kantin (m2) 50
Tuvalet Sayisi 10
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Ogrenci Sayilar1 2023-2024 Tablo 20

2021-2022 Egitim Ogretim yilinda dgrenci sayis1 400 olup 2022 -2023 egitim dgretim déneminde ise

SINIFI Kiz Erkek Toplam ORTALAMA
Okul Oncesi 19 20 39 19,5
1.5inif 53 53 106 20,5
2.Sinif 57 38 95 23,75
3.5inif 47 51 98 24,5
4.Sinif 36 51 87 21,75
Ozel Egitim 3 2 5 2.5

412 olarak tespit edilmistir. Veli istegi ile sinif tekrarina kalan 6grencimiz olmayip stirekli devamsiz d6grenci
sayis1 belirtilmistir.

Yabanci Uyruklu 6grenci sayis1 2021-2022 egitim 6gretim doneminde 31 ;2022-2023 egitim 6gretim
doneminde 36, 2023 -2024 egitim 6gretim doneminde ise 41 olarak tespit edilmistir.

Ozel Egitime Thtiyac1 Olan Ogrenci Sayis1  2021-2022 egitim 6gretim doneminde 5 ;2022-2023
egitim 6gretim doneminde 6, 2023 -2024 egitim 6gretim doneminde ise 9 olarak tespit edilmistir.

Destek Egitim Odasindan Faydalanan Ogrenci Sayis1 2021-2022 egitim dgretim déneminde 3 ;2022-
2023 egitim 0gretim doneminde 2, 2023 -2024 egitim dgretim doneminde ise 4 olarak tespit edilmistir.

Okulumuzda sosyal ve kiiltiirel etkinlikler kapsaminda etkinlikler siirekli diizenlenmekte olup tiim
ogrencilerimiz etkinliklere katilim saglamaktadirlar. 2021-2022 egitim 6gretim doneminde 400 ;2022-
2023 egitim Ogretim doneminde 412 , 2023 -2024 egitim Ogretim doneminde ise 430 olarak tespit
edilmistir
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2.8 Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-kiiltiirel,
teknolojik, yasal ¢cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmaistir.

Tablo 21PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler Ekonomiketkenler
e Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program, e Okulun bulundugu ¢evrenin genel gelir]
e Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin durumu,
incelenmesi, e Iskapasitesi,
e Yasal yiikiimliiliikklerin belirlenmesi, e Okul gelirini arttirict unsurlar,
e Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar, e Okul giderlerini arttiran unsurlar,

o Kullanilabilir biitge

Sosyokiiltiireletkenler Teknolojiketkenler
e Kariyer beklentileri, e Okul/kurumun teknoloji kullanim
e Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri, durumu
e Aile yapisindakidegismeler. (Parcalanmis Aile | ° e-“l.)evlet uygulama.l'arl,.
) ¢ Dijital Platformlar iizerinden uzaktan

egitim imkanlari,
¢ Okul/kurumun sahip olmadig:
teknolojik araclar

¢ Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

¢ Personelin ve 6grencilerin sahip
oldugu teknolojik araclar,

e Teknoloji alanindaki gelismeler
e Teknolojinin egitimde kullanimi

o Niifusartist,
* Gdg,
e Degerler,mesleki etik kurallart vb.

CevreselEtkenler

e Hava ve su kirlenmesi,

e Toprak yapisi,

o Bitki Ortiist,

e Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢aligmalar,
¢ Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

¢ Dogal afetler(deprem kusaginda bulunma)
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2.9 Giiclii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Okul/kurumun giiclii ve zayif yonleri ile okul/kurum disinda olusabilecek firsatlar ve tehditler
belirlenmistir.

Tablo 22 GZFT Analizi

i¢cCevre
Giiclii Yonler Zay1f Yonler

Personel Arast Isbirligi Okul bahgesinin fiziki durumu
Veli-Ogrenci-Ogretmen lletisimi Okul Cikist sosyal kuliiplerin olmamasi
Okulun konusu (Sakin trafikten uzak alan) Genis bir toplant1 salonunun olmamast
Ogrenci sayisinin azhigi Okul Kiitiiphanesinin olmayisi
Hijyen uygulamalari

DisCevre

Firsatlar Tehditler

Egitmen Kadrosu Giris Cikislardaki trafik yogunlugu
Cevresel kosullari Servis park alaninin olmamasi
Okulun giivenli olmasi

2.10 Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Okulumuzda plan hazirlik ¢alismalar siirecinde yapilan 6gretmen,68renci ve veli anketleri,
goriismeler,toplantilar neticesinde yapilan durum analizleri sonucunda okulumuzun ihtiyaglari tespit
edilerek belirlenmistir.

Okulun mekaninin sakin olmasi bir yandan olumlu etken olurken diger yandan da ulagim
noktasinda sikintilar ortaya koymaktadir. Son yillarda gé¢ ve politik durum ekseninde siirekli
devamsiz 6grenci sayisinin artmasi genel anlamda bu alanda ¢alisma ihtiyaci ortaya koymustur.

Okulun kiitiiphane mekanimnin olmasi bir dezavantaj olarak goriilirken bu durum smif
kiitiiphanelerinde ~ giderilmeye calisitimaktadir. Ogrencilerin kitap okuma sayilarmi artirirken
okudugunu anlama faaliyetleri ger¢eklestirilmelidir.

Saglikli gidaya erisim ve beslenme aligkanliklart ve hijyen konular1 6grencilerimizin erken
yaslarda hassasiyet gdstermesi kalici alisgkanlik olusturmanin temel sart1 olarak goriilmektedir.

Ogrenci ve veli anketlerinde ortaya ¢ikan sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerin arttirilmas: yoniinde
caligmalar yapilmasi gerekliligi ortaya ¢cikmistir. Bu faaliyetlerde 6grenci talepleri de dikkate alinarak
caligmalar yapilmalidir.

Kurumsal kapasitenin gelistirilmesi noktasinda farkli kiiltiirle isbirligi icerisinde c¢alismalar
yapilarak ulusal ve uluslar arasi ¢caligmalara katilim saglamak 6nem arz etmektedir.
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3. GELECEGE BAKIS

Stratejik planlarin en 6nemli 6zelligi; hedeflere ve gelecege yonelik olmasi, 6zellikle neyin
yapilacagi konusuna odaklanmasi ve bunun nerede, ne zaman, kim tarafindan yapilacaginin ayrintil
bigimde yer almasidir. Stratejik planlamanin bagsariya ulagsmasi i¢in iki onemli faktor vardir: Bunlar
misyon ve vizyondur. Misyon, belirlenen ama¢ ve hedefler iizerinde odaklanmis bir gorev
duygusudur. Vizyon ise organizasyonun ulagsmak istedigi amag¢ ve hedefleri ifade eder. Gelecege
yonelim boliimil, durum analizi yaptiktan sonra stratejik planin misyon, vizyon, temel degerler ile
stratejik amac¢ ve stratejik hedeflerininMISYONbulundugu, nereye ulasmak istedigimizi
acikladigimiz boliimdiir. ilce Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin 2023-2028 Stratejik Plam dikkate
almarak planimizin gelecege yonelim boliimii olusturulmustur.

3.1 Misyon

Duygu ve diisilincelerini etkili bir bicimde anlatabilen, milli degerlere duyarli, sorumluluk
sahibi, bilgiyi toplumun yararina kullanabilen, adil, ahlakli ve mutlu bireyler yetistirmek i¢in variz.

3.2 Vizyon

Dobruca Ilkokulu olarak, egitim 6gretimi daha nitelikli hale getirerek ¢evrede tercih edilen bir
okul olmak

3.3 Temel Degerler
Sevgi ve saygi,
Hosgortie
Tarafsizlik ve seffaflik,e
Sorumluluk bilincie
Sosyal kisilik sahibi bireylere
Psikolojik saglamlilike
Firsat esitligie
Adalet bilincie
Giivenilirlik,e
Bilimsellike
Elestiriye agik olmae
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3.4 Amag, Hedef ve Performans Gostergesi ile Stratejiler

TEMA EGITIM-OGRETIME ERiSIM ve KATILIM
Amacgl Kayit bolgemizde bulunan 6grencilerin okula erisimini ve devamini saglamak.
Kayit bolgesindeki titm 6grencilerin kayitlari alinacak ve okula devamlari
R sagi,anacagktlr. ¢ ’
Izlem
Performans Gostergeleri I;iifsfle Bi‘;:g:fi“’ 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sllillg l;i‘l’:g
1
?Gl.l.Sﬁrekli devamsiz 25 5 5 ; 3 5 0 6 AY 6 AY
ogrencilerin oranmi%
PG1.1. 20 giin ve iizeri
oziirsiiz devamsizhk 25 9 9 7 5 3 0 6 AY 6 AY
yapan 6grencilerin oram
PG1.1.3 20 giin ve iizeri
oziirlii devamsizhik 25 9 9 8 5 2 1 6 AY 6 AY
yapan 6grencilerin oram
PG1.1.Devamsizhik
konusunda yapilacak veli
L i 25 100 150 | 200 | 250 | 300 | 400 | 6AY | 6AY
egitimlerine katilan veli
sayisi
Koordinatér Birim Okul Idaresi
Isbirligi Yapilacak . Cae S . o e e
.. Okul idaresi,0grenciler,veliler,llce MEM,Muhtarlik, Emniyet Miidiirliigii
Birimler
Riskler 1.0grencinin adreste oturmamasi 2.Yabanci Uyruklu Ogrencilerin iilkesine donmesi
3.Velinin egitime kars1 duyarsizligi. 4.Velinin veli egitimine ilgisizligi
S1.Kayit bolgesinde yer alan 6grencilerin tespit ¢alismasi yapilacaktir.
. S2.Devamsiz dgrencilerin devamsizlik nedenleri konularinda taramalar yapilacaktir.
Stratejiler Lo S e e o .
S3.Iletisim,anne baba tutumlari,gelisim dénemi 6zellikleri teknoloji bagimliligr gibi
konularda seminerler diizenlenecektir.
Maliyet Tahmini 15.000 TL
1.Yabanci uyruklu 6grencilerin sik adres degistirmesi.
Tespitler 2.Velinin 6grenci devamsizligini kayip olarak gérmemesi.
1.Veli egitimi konulu rehberlik ¢alismalar1 yapilacaktir.
Intiyaclar 2.0grencinin devamsizlik yaptig1 giin veliden devamsizlik nedenine iliskin

aciklama talep edilecektir.
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TEMA EGITIM-OGRETIMDE KALITE
A 2 Ogrencilerimize medeniyetin ve insanligin ortak degerleriyle cagin
mag gereklerine uygun bilgi,beceri,tutum ve davranmslar kazandirilacaktir.
Hedef2.1 Ogrencilere evrensel degerler, ¢evre bilinci ve saghkl yasam duyarhhg:
kazandirilacaktir.
Hedef | o o idem | NP
PerformansGastergeleri| e D oseo | 2024 | 2025| 2026| 2027| 2028| e | 0o
Etkisi ¢ e Sikhigi . g
R LRy ) D5 35 4s 55 60 65 6AY | 6AY
okunan kitap sayisi.
PG2.1.2 Saghkh ve
d.e.:nge.h besl.enmeye b0 5 6 7 ] 0 10 6 AY 6 AY
yonelik verilen
egitimlerin sayisi
PG2.1.3 Cevre bilincinin
arttirllmasina yonelik 20 5 6 7 8 9 10 6 AY 6 AY
yapilacak egitim sayisi
PG2.1.4 Cevre bilincinin
arttirllmasina yonelik 20 1 2 3 4 5 6 6 AY 6 AY
yapilacak proje sayisi
PG2.1.5 Nezaket
kurallarina yonelik 20 1 1 2 3 4 5 6 AY 6 AY
yapilan egitim sayisi
KoordinatorBirim Ol Vet

IsbirligiYapilacakBiriml
er

Okul idaresi,dgrenciler,veliler,llce MEM,Belediye,Saglik Miidiirliigii, Tarrm
Midiirligi

Riskler

1.Ogretmenlerin caligmalara duyarsiz kalmasi. 2.Zaman yetersizligi 3. Ogrencilerin
ilgisiz olmasi. 4.Isbirligi kurumlarin taleplere cevap vermemesi.

Stratejiler

S1.Sinif Kiitiiphanelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir.

S2.Saglikli beslenmeye yonelik Saghk Midiirliigii Ve Saglik Meslek Liseleri ekseninde
egitimler planlanacaktir.

S3. Cevre duyarliklarin artiric1 geziler planlanacaktir.

S4. Geri doniisiim defilesi,Sifir Atik Etkinlikleri,Fidan Dikimi gibi etkinlikler organize
edilecektir.

S5.Nezaket ve gorgii kurallarini igeren igerikler 6grencilere izletilerek

canlandirmalar/uygulamalar yapmalar1 saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

100.000 TL

Tespitler

1.0gretmen ilgilizligi 2.Veli ilgisizligi 3. Kitap sayisinin yetersizligi 4. Zaman ve

mekan sorunlar1 5. Teknolojik Bagimlilik
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Ihtiyaclar

1 Kiitiiphane alam 2. {lgili veli ve 6grenci grubu 3. Teknolojiyi yerinde kullanan
ogrenciler.

4. Egitimi 6nemseyen veli grubu

TEMA

EGITIM-OGRETIMDE KALITE

Amag2

Temel egitimde o6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde
artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢cok yonli gelisimleri saglanacak ve
temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Hedef2.2

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders
disi etkinliklere katilim orani artirilacaktir.

PerformansGostergel
eri

Hede Izle | Rap
fe Baslang me or

Etkis i 2024 | 2025| 2026| 2027 2028 Skl | Sikh
. Degeri < <
i 81 &1

PG 3.1.1 Okulda bir
egitim ve 6gretim
doneminde bilimsel,
kiiltiirel, sanatsal ve
sportif alanlarda en az
bir faaliyete katilan
ogrenci orani (%)

20 88 90 92 94 98 100 6AY ©6AY

PG 3.1.2 Bir egitim ve
ogretim yilinda en az iki
sosyal sorumluluk ve
toplum hizmeti
calismalarina katilan
ogrenci orani (%)

20 75 80 85 90 95 100 6AY ©6AY

PG 3.1.3 Bir egitim ve
ogretim yilinda yerel,
ulusal ve uluslararasi
proje, yarisma vb.
etkinliklere katilan
ogrenci orani (%)

20 72 81 90 94 97 100 6AY ©6AY

PG.3.1.4 Okulda bir
egitim ve dgretim
yilinda geleneksel ¢ocuk
oyunlari alt baghginda
en az bir faaliyete
katilan 6grenci oram
(%)

20 47 60 72 83 90 100 6AY ©6AY

PG 3.1.5 Okulda bir
egitim ve dgretim
yilinda geleneksel cocuk
oyunlarma yonelik
olarak diizenlenen
alan/mekan sayisi.

20 1 1 2 3 4 5 6 AY 6AY

KoordinatorBirim

Okul Idaresi

IsbirligiYapilacakBiri
mler

Okul Idaresi , Ogretmenler, Veliler

Riskler

1.Ogretmen isteksizligi .2.Yer,zaman,maddi imkanlar.3.Veli izinleri.

Stratejiler

S1 Her bir 6grencinin bir kullip faaliyetinde aktif olarak yer almasi
saglanarak kullip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.
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52 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katki
saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor,
kltir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine
katilimlari artirilacaktir.

S3 Okul biinyesinde yarismalar

dlzenlenecektir.

S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yurutilen bilimsel,

sosyal, kultlrel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S5 Okul bahgeleri gocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gegirmelerini saglayacak ve
gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir.

S6 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S7 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik moddliinde gergeklestirilen etkinlikler
islenecektir.

S.80grencilerin ulusal ve uluslar arasi etkinliklere katilimlari tesvik edilecektir.

S9 Okul bahgeleri geleneksel gocuk oyunlarina yoénelik

dlzenlenecektir.

S10 Ogrenci seviyesi ve 6gretim programi kazanimlarina uygun olarak

geleneksel cocuk oyunlari ders igi etkinliklerde kullanilacaktir.

S11 Egitim- 68retim yili igerisinde okullarda geleneksel gocuk oyunlari senligi

yapilacaktir.
Maliyet Tahmini 200.000
1.0gretmenlerin yer,zaman,maddi destege ihtiya¢c duymalar1 nedeniyle
Tespitler uzak durmalar. 2.Velilerin giivenlik agisindan endise duymalari.
3.Yabanci dil problemleri.
1.0gretmenlerin ilgisinin arttiriimasi. 2 .Maddi destek. 3.Okul
Ihtiyaclar mekanlarimn uyumlu hale getirilmesi. 4. Zaman planlamasi yapilarak

dersleri etkilememesi. 5 .Veli izinleri.
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TEMA

KURUMSAL KAPASITE

Amag3

Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini artirmak amaciyla kurumsal
kapasite gelistirilecektir.

Hedef3.1

Egitim ve 6gretimin saghkh ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi igin okul saghigi ve
giivenligi gelistirilecektir.

PerformansGostergeleri

izleme
Sikhgy

Hedefe
Etkisi

Rapor
Sikhig:

Baslangic

Degeri 2024

2025 | 2026 | 2027 | 2028

PG 5.1.1 Okulda yasanan
kaza sayisi

10 21 21 15 10 6 AY 6 AY

PG 5.1.2 Bagimhilikla
miicadele ile ilgili konularda
egitim alan 6grenci ve
Ogretmen sayisi

500 650 750 850 950 1000 |6 AY 6 AY

PG 5.1.3 Akran zorbaligi ve
siber zorbalikla ilgili
konularda egitim alan
ogretmen, 6grenci ve veli
saylis1

580 580 690 790 390 1000 6 AY 6 AY

PG 5.1.4 Saghkl beslenme ve
obezite ile ilgili konularda
verilen egitim alan 6grenci,
ogretmen ve veli sayisi

10 600 600 700 800 900 1000 |6 AY 6 AY

PG 5.1.5 Hijyen, gida
giivenligi, bulasici
hastaliklar ile ilgili
konularda verilen egitim
alan 6grenci, 6gretmen ve
personel sayisi

20 600 600 700 800 900 1000 |6 AY 6 AY

PG 5.1.6 Sivil savunma
egitimlerine katilan 6grenci
ve Ogretmen sayisi

650 650 750 850 950 1000 |6 AY 6 AY

PG 5.1.7 Afet ve acil durum
tatbikat sayisi

10 6 AY 6 AY

Koordinator Birim

Okul Idaresi , Rehberlik Servisi , Ilge Saglhk Miidiirliigii, Afad,Ogretmenler.

Isbirligi Yapilacak

1.0grencilerin giivenligi. 2.0grenci yasina uygunlugu.3.Bilgi eksikligi.

Birimler
S1 Egitim ortamlari is saghgi ve glivenligi yonergesine
uygun hale getirilecektir.
52 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak igin bagimlilikla miicadele, akran zorbaligi,
siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda
alan uzmanlariile is birliginde egitimler diizenlenecektir.
S3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin hastaliklar vd.)
Riskler

afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi igin ¢alismalar yapilacaktir.
S4 Doga, insan ve teknoloji kaynakl (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢i§ ve salgin hastaliklar vd.)
konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen ve 6grencilere farkindalik egitimleri verilecektir.
S5 Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel
tutulmasi saglanacaktir.

S6 Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

32




8.000 TL

1.Ogretmen ve 6grencilerin bilgi eksikligi.2.Okul rehberlik servisinin zamanimnin kisitlt

olmas1.3.Ogrencilerin hatadan ders gikarmamasi.4.Velilerin destek olmamas.

1.0kul rehberlik servisinin destek olmasi.2.Velilerin katk1 vermesi.3.Ogretmenlerin istekli
olmasi1.4.Afad egitimlerinin arttirilmasi.5.Diizenli bir ecza dolab.
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4. MALIYETLENDIRME

2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye, stratejik amag, hedef ve
eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma
stirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede stratejik plan ile biitge arasindaki
baglant1 giiglendirilecek ve harcamalarin onceliklendirme siireci gelistirilecektir. Bu temel gayeden
hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

e Hedeflere iliskin eylemler durum analizi calismalari sonuglarindan hareketle stratejik plan
komisyonu tarafindan tespit edilmistir,

e Eylemlere iligkin maliyetlerin biit¢ce dagilimlar1 yapilmadan 6nce okul giderleri ayrilmistir.

e Miidiirliiglimiize Mali Yonetim sisteminden Odenek verilmesi, veli bagislar1 , okul aile birligi
etkinlik gelirleri olarak gelirlerimiz hesaplanmistir,

e Eylemlere iligkin tahmini maliyetler belirlenmistir,

e Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

e Hedef maliyetlerden yola ¢ikilarak amag¢ maliyetleri belirlenmis ve amag

maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Midirligimiz  2024-2028 Stratejik Plani’'nda yer alan stratejik amaglarin
gerceklestirilebilmesi i¢in tabloda da belirtildigi iizere bes yillik siire i¢cin tahmini 323 .000TL
kaynagin elde edilecegi diisiiniilmektedir.

Tablo 23 Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet

Amacl 1000 2000 3000 4000 5000 15.000
Hedefl.1 1000 2000 3000 4000 5000 15.000
Amacg2 10.000 15000 20.000 25.000 30.000 100.000
Hedef2.1 10.000 15000 20.000 25.000 30.000 100.000
Amacg2 20.000 30.000 40.000 50.000 60.000 200.000
Hedef2.2 20.000 30.000 40.000 50.000 60.000 200.000
Amag2 500 1000 1500 2000 3000 8.000

Hedef2.1 500 1000 1500 2000 3000 8.000

TOPLAM 31.500 48.000 64.500 81.000 98.000 323.000
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik planlarda yer alan amac¢ ve hedeflere ulasma durumlariin tespiti ve bu yolla
stratejik planlardaki amag ve hedeflerin gerceklestirilebilmesi igin gerekli tedbirlerin alinmasi izleme
ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. Stratejik Planda yer alan performans gostergelerinin
gerceklesme durumlarimin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Her yilin ilk alt1 ayinda ilgili hedefe ait
performans gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak yapilan izlemenin ardindan, yilsonu
itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulasilmadiginin analizi yapilacaktir.

EK-1 izleme ve Degerlendirme Sablonu

2024-2025EgitimOgretimYihStratejikPlanizlemeveDegerlendirmeTablosu

Al

H1.1

Hedef 1.1
Performansi

Sorumlu
Birim

izleme izleme

Hedefe |Plan Donemi

Performans
Gostergesi

Etkisi
(%)

Baslangic
Degeri *(A)

Donemindeki Yil
Sonu Hedeflenen
Deger (B)

Donemindeki
Gerc¢eklesme
Degeri (C)

Performans (%) (C-
A)/(B-A)

PG 1.1.1 Her
donem sinif
velilerine yonelik 60 0 1 1 100
diizenlenen
etkinlik sayis1

PG 1.1.2 En az
bir aile egitimi
alan veli oram
(%)

40 25 75 60 70

HedefelliskinDegerlendirmeler

2024-2025egitimdgretimyilindaPG1.1. liginperformansin% 1 00oranindagerceklestigigorilmektedir.

2024-2025 egitim Ogretim yilinda PG 1.1.2 i¢in performansi %70 oraninda gerceklestigi goz Oniinde
bulundurularak ailelerin egitim faaliyetlerine katiliminin arttirilmasi ig¢in simif rehber 6gretmenleri araciligiyla
telefon goriismeleri yapilmasi planlanmustir.
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DOBRUCA ILKOKULU MUDURLUGU STRATEJIK PLANI 2024-2028
“OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU EK:2

Dobruca Ilkokulu Okul Miidiirliigi 2024-2028 Stratejik Plan hazirhklar cercevesinde, idarenin geleceginin sekillendirilmesinde paydaslarin
katkilarinin beklendigi bu calismada kurumun mevcut durumuna ve gelecekte ongordiiklerine yonelik goriis ve degerlendirmeleri biiyiik 6nem
tasimaktadir. Ankette yer alan sorular, paydas analizinde yer almasi 6ngoriilen konu basliklarini icerecek sekilde diizenlenmistir.

Bu anketin gerceklestirilmesindeki amacg, kurumumuzun stratejik plan1 hazirlanirken sizlerin goriisleriyle sorunlari, iyilestirmeye acik alanlar

tespit etmek ve ¢ozlime yonelik stratejiler gelistirmektir. Emek ve katkilariniz i¢in simdiden tesekkiir ederim.

Fatma OZDEMIR
Okul Miidiirt
KATILMA DERECESI
A = = AR
Sira No MADDELER 2 2 2 = 218 2
E 5 E S E|E 5
T E| £ z| E|E &
= Fl 2| 5| gl ¢
=i 8 £ |
g8 |3
1 Okulumuzda alinan kararlar, calisanlarin katilimiyla alinir.
2 Kurumdaki tiim duyurular calisanlara zamaninda iletilir.
3 Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir.
4 Kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak goriiriim.
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5 Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tamimaktadar.
6 Okul, teknik arac ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir.
7 Okulda ¢alisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir.
8 Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir.
9 Okulumuzda yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki birakacak calismalar yapmaktadir.
10 Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikci diislincelerin iiretilmesini tesvik etmektedir.
11 Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik alanlarim vs. calisanlarla
paylasir.
12 Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir.
13 Alanima iligkin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim.
14 | Okulumuzun Olumlu (bagaril)) ve Olumsuz (basarisiz) Yonlerine Iliskin Goriisleriniz.

Olumlu (Basarili) yonlerimiz Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz

E-NINECUR N VR
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DOBRUCA ILKOKULU MUDURLUGU STRATEJIK PLANI 2024-2028
“OGRENCI GORUS VE DEGERLENDIRMELERi” ANKET FORMU EK:3

Dobruca Ilkokulu Okul Miidiirliigi 2024-2028 Stratejik Plan hazirhklar cercevesinde, idarenin geleceginin sekillendirilmesinde paydaslarin
katkilarinin beklendigi bu calismada kurumun mevcut durumuna ve gelecekte ongordiiklerine yonelik goriis ve degerlendirmeleri biiyiik 6nem
tasimaktadir. Ankette yer alan sorular, paydas analizinde yer almasi 6ngoriilen konu baglhiklarini icerecek sekilde diizenlenmistir.

Bu anketin gerceklestirilmesindeki amacg, kurumumuzun stratejik plan1 hazirlanirken sizlerin goriisleriyle sorunlari, iyilestirmeye acik alanlar

tespit etmek ve ¢ozlime yonelik stratejiler gelistirmektir. Emek ve katkilariniz i¢in simdiden tesekkiir ederim.

Fatma OZDEMIR
Okul Midiiri
KATILMA DERECESI
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1 Ogretmenlerimle ihtiya¢ duydugumda rahatlikla goriisebilirim.
2 Okul miidiirii ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla konusabiliyorum
3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum
5 Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriisleri alinir.
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6 Derslerde konuya gore uygun arag gerecler kullanilmaktadir.

7 Teneffiislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum.

8 Okulun i¢i ve dig1 temizdir.

9 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.

10 Okulumuzda yeterli miktarda sportif ve sosyal faaliyetler diizenlenmektedir.
11 Okulda kendimi giivende hissediyorum.
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DOBRUCA ILKOKULU MUDURLUGU STRATEJiK PLANI 2024-2028
“VELI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU EK:4

Dobruca Ilkokulu Okul Miidiirliigi 2024-2028 Stratejik Plan hazirhklar cercevesinde, idarenin geleceginin sekillendirilmesinde paydaslarin
katkilarinin beklendigi bu calismada kurumun mevcut durumuna ve gelecekte ongordiiklerine yonelik goriis ve degerlendirmeleri biiyiik 6nem
tasimaktadir. Ankette yer alan sorular, paydas analizinde yer almasi 6ngoriilen konu baglhiklarini icerecek sekilde diizenlenmistir.

Bu anketin gerceklestirilmesindeki amacg, kurumumuzun stratejik plan1 hazirlanirken sizlerin goriisleriyle sorunlari, iyilestirmeye acik alanlar

tespit etmek ve ¢ozlime yonelik stratejiler gelistirmektir. Emek ve katkilariniz i¢in simdiden tesekkiir ederim.

Fatma OZDEMIR
Okul Miidiirii
KATILMA DERECESI
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1 Thtiyac duydugumda okul calisanlari ile rahathkla goriisebiliyorum.

2 Bizi ilgilendiren okul duyurularim1 zamaninda 6greniyorum.
3 Ogrencimle ilgili konularda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
4 Okula ilettigim istek ve sikayetlerin dikkate aliniyor.
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5 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler kullanmaktadr.
6 Okulda yabanci kisilere karsi giivenlik 6nlemleri alinmaktadir.
7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriiglerimiz dikkate alinir.
8 E okul bilgilendirme sistemi ile okulun web sayfasini diizenli takip ediyorum.
9 Cocugumun okulu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini diisliniiyorum.
10 Okul teknik arac ve gerec¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir.
11 Okulumuzda yeterli miktarda sportif ve sosyal kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir.
12 Okulun binas1 ve diger fiziki mekanlan yeterlidir.
13 Okul her zaman temiz ve bakimhdir.
14 | Okulumuzun Olumlu (basarili) ve Olumsuz (basarisiz) Yonlerine Iliskin Goriigleriniz.

Olumlu (Basaril) yonlerimiz

Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz

G|l |W(N|-
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